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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.

O benim mil y y
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglary, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine hi eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genglg! Birni vazfen,Tirk stlaln, ik
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendir Itikbalde dah, seni, bu
hazineden, mahrum etmek iteyecek, dahili ve harii,
bedhahlarn ofacaktr. Bir gin,istklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyefine dsersen, vazieye atimak in cinde
bulunacadin vazyetin imkan ve geraiini diinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebil, el v cumhuryetne Kastedecek dismaniar
bitn dinyada emsal gorilmenis bir galibiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hilele aziz vatanin, bt aleleri zapt
el biintersaneleine girmis, butin ordulan dagitimig
e memleketin her kosesi bifilisgal ediims olabilir. Bitin bu
seraiten daha lim ve daha vahim olmak fizere, memleketin
dahilinde, ifidara sahip ofanlar gaflet v dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilirlr, Hatta bu tdar sahipler sahsi
menfaatlrini, mistevlerin siyasi emelleryl tovhit edebilrlr,
Nillt,fake  zaruret cinde harap ve bitap dismii olabilirer

Ey Toritkhalinin vl e, bu ahval v erltiinde
(i, vaaien; Tk stklal ve cumhuriyetii kurtammakil
Muhtag oldugun Kudret, damariarindaki asil kanda, mevutfur
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MARESAL FEVZI CAKMAK ORTAOKULU



Sunus

Okulumuzun ¢agdas bir seviyeye ulasmasi i¢in sartlarimizin el verdigi siirece imkan dahilinde calisiyoruz. Ben ve diger idareci
arkadaslarim ve dgretmenlerimizle, kiymetli 6grencilerimizi motive ederek; vatanini, bayragim seven Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl,
bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma yararli; pozitif diisiinen nitelikli bireyler yetistirmeyi okul olarak kendimize
vazife edindik. Bu baglamda 6grencilerimizi sosyal yasamda da aktif olan bireyler olarak yetistirmeye calisiyoruz. Maresal Fevzi Cakmak
Ortaokulu olarak belirledigimiz hedeflerimizi gergeklestirmek amaciyla bes yillik bir plan olusturduk. Umuyoruz ki belirledigimiz hedeflere

kisa siirede ve kararlilikla ulagsacagiz.

Levent HONCE
Okul Miidiirii



icindekiler

0] 0001 TR 3
TOINDEKILER ..ot e et e ettt e s et e e et et e e e e e e e et et et e e e e e e es et et et ee e e e e e eeeees et ee e ee e e eseseeee et e e eee e e et et eseeee e e e e e e e e e e et et ee e e e s eeetesee et e e e eeeseees et ee e s e e eeeeesaseeen s eneneeeeeees 4
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECH .......coouiioeeeeeeoeceeeeeeeeeeee oo e ettt e et tet et et et e e es e s et et et e e e e e et et es et et e e e e e e s et et et et e e e e eeeses et st e eeeeeseees et ee e e e eeeeeseseeeneneneeeeneeees 5
13200 B0 0 0 0100 SO0\ N\ N ) /2 TR 6
OKULUN KISA TANITIMI c.utiieiitttee s iteeeeeette e e eettee e s steeeeaettesesasseesssabesaeaasseeeaassasesssbeseeaasssseaasssseessseeseassseeaasseessassaeesasseeeeasseeeeastseeeasseseeasseseesssseeeansseseeanseeeesasbeseassseessaseeesansbeeeansteeessnres 6
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATESTIKLER........c.ev ettt eteeeetee e st eteeeeteeseeeseteseeeeseesesesesseessseseesseseseeseeeeesseseeesseeeseeseeeseeeeeeesaseeeseesaeensesesereeseeeneeseeereeseaeneesenereesseeeesenereeesenneas 7
PAYDAS ANALIZI ..ottt et ettt e st s e et a et e st et e s s et e s et e et e s s e et s st e s e s et n s et et e et s e e et en s et et s e et e s e s et n et en st et s s et s e et enn e tnen 12
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI *.......oiiiiii ittt ee e et te et e s et e te s te e b e s Ee a8t e s e et e s eeseeeE e e R e a8 e a8 e em e e s b e e e e b e e Ee a8 e e R e en s e s e na e benEeebeeneenteneeneenbenneareanes 15
GELISIM VE SORUN ALANLARI 1. ttttttttteitiiitbetttesessiiitbastessessssassssssssssssaassssssssessssssssssssssssssissssssssssssssssssssssssessssnsssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssnssssesseessinsssresseenns 180
BOLUM II: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ......cooioioooeoeeeeeeeeeeeee et eeeeee et et s e et et e et s et et e e et e s e eseseeees s es et e eeteeeeees e e eeseseeeesee et ee e eesen et eseseeseneeseeneneees 213
LY L3 Y0001 6.7 L 67/2 TR 213
VA 1A Y0 )11 0. L0770 213
=YL= 0 ) O] 3 2 90 01 23 1, /25RO 213
BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER........coo oottt ettt e et e ettt e et e e et et e et e e e et et et et e et e e e e et et et et e e e e e et et et et s s e e e eeee et ee e s e e et et et en s eneneeenees 235
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERESIM .......oooiiiiiiieiieeee oottt ettt sttt et n et et n et nees et nses e es e neenas 23
TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMASI .....ooeeeeeeeeeeeeee oottt ee et s st e e e st e s s e et n et en s ee e s s e e s s ees e s en s e en s et eseneeneneneenan 26
TEMA T KURUMSAL KAPASITE ...t e ettt ee et et e et ee e e s e e et e et e e e e et e et es e e et e e e e e e e et e e e e et e et ee s e e e e e e s st en e e en s e en et en e eenene s 31
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME ...........cc.cooiiiiitiitiiititeiitetet ettt ettt ss st s s 214 s b1 s s s b2 st s s s st b s s bbb st b ettt 346
VL. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME ..........coooiiiuiiitiiiete ettt sttt ettt sttt s st es et sten e et et s et st e s et e e e s s et et et et e s et e es e et s ese et et s et s et en s st et n s s et nten st en s 346



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Levent HONCE Okul Miidiirii Oya LACIN Miidiir Yardimcisi
Oya LACIN Miidiir Yardimcisi Beyhan COBAN Ogretmen
Ridvan AVCI Ogretmen Hasan GOCMEN Ogretmen
Fatma KESKINKILIC Okul Aile Birligi Bagkani Olcay KELES Ogretmen
Aynur TOPRAK Okul Aile Birligi Temsilcisi Birsen KOKCU Goniilli veli




BOLUM I1: DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimu

Okulumuz Sefakdy-Fevzi Cakmak Mahallesindedir. 1981-1982 dgretim yilinda egitim-6gretime acilan okulumuzun ilk ismi Tastepeler Ilkokuludur.
Daha sonra mahallenin ismine uygun olarak Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu olmustur. 1990 yilinda ilkégretime déniisen okulumuzun ismi Maresal Fevzi
Cakmak [lkdgretim Okulu olmustur. Okulumuzun bulundugu arsanin 5579 m2 “si Istanbul Valiligine, 7780 m2’ si il 6zel idaresi tiizel kisiligine ait olmak

iizere 13459 m2°dir. Bu arsa milli egitime devredilmistir.

Okulumuzun binasmin temeli 1975 yilinda atilmis ve 1980 yilinda bitirilmistir. Bu binada 12 Derslik, 2 idareci Odasi, 2 Ogretmenler Odast, 1
Miistemilat, 2 Anasinifi ve Kalorifer Dairesi bulunmaktaydi. Fakat bu bina 2007 yili Temmuz ayinda yikilarak, yeni binanin temeli atilmistir.

2007 yilinda temeli atilan yeni binamizin yapimi 2008 Subat ayinda bitirilerek 2. Donem hizmete sunulmustur. Yeni binamizda 32 derslik, 2
Anasmifi, 1 Miidiir Odas1, 2 Idari Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 2 Rehberlik Odasi, 1 Bilgisayar Simifi, 1 Fen Laboratuvari, 1 Cok Amach Salon, 1 Destek
Egitim Odas1 bulunmaktadir.

2019 yili itibari ile okulumuzda egitim 6gretime devam etmektedir.



Okulun M

Okul Kiinyesi

evcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL

Ilcesi: KUCUKCEKMECE

Adres:

Fevzi Cakmak Mahallesi Kabil Sokak 34290 No:50

Kiiciikgekmece/Istanbul

Cografi Konum (link):

https://maps.app.goo.gl/FQRxx

Telefon Numarasi:

(0212) 4242151

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

mfcakmakioo@hotmail.com

Web sayfasi adresi:

www.mfcakmakoo.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 740877 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1981-1982 Toplam Calisan Sayisi 7
Kiz 720 Kadin 34
Ogrenci Sayisi: Erkek 793 Ogretmen Sayist Erkek 20
Toplam 1513 Toplam 54
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 41,93 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 41,93
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 22,6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 32

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 85

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

3,36 y1l/6gretmen




Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 1 4
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 18 30 48
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 2 5 7
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 25 41 66




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon X

Derslik Sayis1 35 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 m* Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 35 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 35 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 134 m? Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 63 m Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1518 m® Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3619 m® Mescit X

Okul Kapal1 Alan (m2) 5137 m?

Kantin (m2) 61 m’

Tuvalet Sayisi 17




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI(A) 18 o5 43 ANA SINIFI(C) 21 o5 46
ANA SINIFI(B) 23 19 42 ANA SINIFI(D) 21 19 40

SINIFI KlZ ERKEK TOPLAM SINIFI K1z ERKEK TOPLAM

5A SINIFI 19 25 44 7C SINIFI 21 19 40
5B SINIFI 17 26 43 7D SINIFI 20 22 42
5C SINIFI 19 24 43 7E SINIFI 18 20 38
5D SINIFI 19 25 44 7F SINIFI 18 21 39
5E SINIFI 22 22 44 7G SINIFI 21 21 42
5F SINIFI 20 23 43 7H SINIFI 24 20 44
6A SINIFI 20 27 47 8A SINIFI 20 21 41
6B SINIFI 18 24 42 8B SINIFI 19 23 42
6C SINIFI 19 25 44 8C SINIFI 21 20 41
6D SINIFI 19 25 44 8D SINIFI 23 19 42
6E SINIFI 18 26 44 8E SINIFI 21 20 41
6F SINIFI 18 25 43 8F SINIFI 23 17 40
6G SINIFI 20 19 39 8G SINIFI 22 18 40
6H SINIFI 18 26 44 8H SINIFI 19 19 38
7A SINIFI 18 24 42 81 SINIFI 23 18 41
7B SINIFI 19 21 40 8K SINIFI 21 20 41
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 37 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazici Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 50mb/s
Wi-fi Cogaltici 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 86.4473,57 TL 115.212,48 TL
2017 130.379,25 TL 113.212,48 TL
2018 143.881,83 TL 109.776,93 TL
2019 150.000,00 TL 125.000,00 TL

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

12



Ogrenci Anketi Sonugclarr:

Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-

3-

4-

Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.
Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-

2-

Okulumuzun fiziki yapisinin yetersizligi.

Okulumuzda brans 6gretmen eksikligi.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir.
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gériiyorum.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul teknik ve ara¢ gerec¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.
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9- Yoneticilerimiz yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir.
11- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.
2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diisliniiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Ogretmen eksikligi.

2- Parcalanmig aile ¢ocuklart.

14



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1-Okulumuz personelleri arasindaki samimi ve | 1-Okulun Fiziki yapisinin yetersizligi.

1yi bir iletisimin olmasi. 2- Sinif mevcutlarimizin ideal sayida olmamasi.

2- Dinamik yapiya sahip, ekip calismasina | 3-Maddi kaynak yetersizligi.

goniillii, teknolojiyi kullanabilen 06gretmen | 4-Ailelerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeylerinin
kadrosunun bulunmasi. diistikligii.

3- Velilere kolay ulagilabilirlik. S5-Yeterli diizeyde veli ilgisi

15




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

1-18 yasindan kiiclik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina
alinmasi.

2- Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

3- Bakanligimizca, egitimde O6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklagimlar1 ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim
sistemine gegilmesi

4-TUBITAK Bilim projelerinin tesvik edilmesi.

Sosyolojik

1-Okulun okul kiiltiiriine alismis bir mahallede bulunmasi.

Teknolojik

1-Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanim1

2-Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

1- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

2- Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi

Ekolojik

1- Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
2- Dogal ortamlarin egitim ortamlarin1 (okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

16



Tehditler

Politik

1. Her 6grencinin 6grenme metodu farkli olabileceginden dolay1 tam

o6grenme konusunda sikintilar yaganmaktadir.

2. Ogrencilerimizin farkli ihtiyaclarina 6rnegin bilgisayar, kiitiiphane,
spor salonu vb cevap vermekteyiz ancak okul mevcudumuzdan dolay1

sikint1 yaganmaktadir.

Teknolojik

Okulumuzda bir bilgisayar laboratuari vardir. Ancak degisen teknolojiye
uygun bilgisayarlarimiz mevcut degildir. Bilginin ¢ok hizli degistigi
Diinyamiz da 6grencilerimiz yeni bilgiyi hizli edinmesinde bu durum

yetersizdir.

Mevzuat-Yasal

Genel olarak Ogrenci profilimiz ve aile yapimizda etik ilkelerine
uygundur. Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu yonetici ve Ogretmenleri

olarak 6grencilerimize yaklasim tarzimiz etik ve gizlilik igerisindedir.

Ekolojik

Bahgede agaglandirma v.b. tiirii etkinlikler yapilarak ve projeler
gerceklestirilerek ¢evreye ornek olmak hedeflenmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

X/
L4

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

K1z cocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

X/
L X4

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

/7
X

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 Orgiin ve yaygin
egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

X5 Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu

> Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

<> Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

L)

\/
E X4

/7
%

\/
E X4

/7
e

L)
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/7
£ 4

*
o0

/7
£ 4

/7
o0

/7
£ 4

*
o0

/7
£ 4

*
o0

/7
%

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi A¢ik 6gretim sisteminin niteligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

*
o

/7
%

*
o

/7
%

*
o

/7
%

*
o

/7
e

\/
E X4

/7
e

\/
4

/7
e

\/
E X4

/7
e

\/
E X4

/7
e

\/
4

K/
L X4

\/
4

K/
L X4

\/
4

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin odiillendirilmesi

Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiritlmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara génderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulagtirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

19



5

*

*
o0

5

*

/7
o0

5

*

*
o0

5

*

*
o0

5

*

*
o

/7
%

*
o

/7
%

*
o

/7
%

*
o

/7
%

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Miidiirliik i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmast

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I siireclerinin cikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulunun misyonu; egitimde oncii, yeniliklere acik bir model olusturmaktir.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplaria bagh, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma yararli, yaratict ve pozitif diisiinen nitelikli

bireyler yetigtirmek.
ViZYONUMUZ

Egitim ve 6gretimde kaliteyi artiran bir kurum olarak 6n plana ¢ikmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik.
2) Ogrenciler.

3) Katilimcilik ve seffaflik.

4) Yaraticilik ve yenilikgilik.

5) Esitlik.
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6) “Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.

7) Okulumuzun fiziki sartlarinin iyi ve gelismeye elverisli olmasi ayricaligimizdir.

8) Egitim oOgretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s1ginda ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde
diizenleriz.

9) Topluma ve dogaya karsi saygiliyiz.

10) Insan iliskilerimizde sevgi, saygi ve hosgdriiye dnem veririz.

11) Calismalarimizda veli katilimina 6nem verir, velilerimizle ayn1 dogrultuda hareket ederiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Biitlin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak.
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Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF
No PE"RFORMAI\!S
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.l.1la Ortaokul net okullasma orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.L1b Zorunlu egitimde net okullasma orant (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.c. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin 100 100 100
.. . 11 e e . . 100 100 100
yonlendirildikleri egitime erigim orani (%)
100 100 100 100
PG.1.1d. Kiz ¢ocuklarinin okullasma orani(%) 100 100
PG.LLe. Ozel 6gretimin pay1 (Toplam) (%) 0 0 0 0 0 0

Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve 6gretime etkin
katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve ogretime katilimin artirilmast ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

K1z ¢ocuklariin okullasma oranlarina bakildiginda ortaokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile orglin 0gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti g¢aligmast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eyliil
yapilacaktir.

112 D@Vamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eyliil
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

113 Deva}n'l‘smhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
ve goriismeler yapilacaktir.

114 Okulun o6zel egitime thtiyag Quyan jbueylerm kullaniminin Miidiir Yardimerst Mayis 2019
kolaylastirilmasi i¢in rampa eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 m.(okula yeni baslayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim almalar _Okul _ Oncesi  Ogretmeni Eyliiliin ilk haftast
igin gerekli calismalar yapilacaktir. idareciler
Zor kosullardaki ¢cocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim o o

1.1.6 |birimlerinde yasayan gocuklarin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime | Tiim personeller E_g““? Ogretim
erisimleri saglanacaktir suresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan . .

1.1.7 |erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin aragtirmalar yapilarak gerekli | Tiim Paydaslar Egltlm Ogretim
onlemler alinacaktir. Suresmce
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari

diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

No GOSTERGEST et el

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2 14 I"l;s;rrlle(l) i%iggg;n ortadgretime gegis ortak sinavlarinin 230 250 255 260 265 270
PG21b Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalart 75,17 76 77 78 78 79
PG.2.1c. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 6 10 15 15 20 20
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PG.2.1d. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 70 100 100 100 100 100
PG.2.1e. Takdir veya Tesekkiir belgesi alan 6grenci orani %30 35 35 36 38 38
PG.2.11. Disiplin cezasi alan 6grenci orani %0,2 0,1 0 0 0 0
PG.2.1.0. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini1 6nlemeye yonelik
S 2 3 4 5 5 5
yapilan etkinlik say1s1
PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararh aligkanlar konusunda
. 2 2 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayisi
PG.2.1.. Saghkhuxie der}gell beslenme ile ilgili verilen egitime 300 300 300 300 300 300
katilan 6grenci sayist
PG.2.1.i. ;F;;llf;li( giivenligi ile ilgili agilan egitime katilan 6grenci 300 300 300 300 300 300
PG.2.1j. Ce\_/re_blhncmln artlurilmas.l cercevesinde yapilan 300 300 300 300 300 300
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1k. [k yardim bilinci konularinda agilan egitim sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.2.11. Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 0 1 5 5 5 5
PG.2.1.m. RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 40 41 45 45 45 45
PG.2.1.n. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 2 2 2 2 2 1
PG21 Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif
440, alanlarda, ulusal ve uluslararasi derece yapan dgrenci 0 0 0 0 0 0
sayis1
PG.2.1.6. Okulda gorulennszddet 'olaylarlna karisan 6grenci 90,01 %0 %0 %0 %0 %0
sayisinin genel 6grenci sayisina orani
PG.2.1.p. Ders dis1 egzersiz calismalarina katilan 6grenci sayisi 0 15 20 30 40 50

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli Ogrencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.



Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanligi kazandirilmasi ile ilgili ¢aligmalar
hedeflenmektedir.

Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflar1 ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltlirel faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi igin bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalig da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararl aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranimi ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LGS smav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve BRANS OGRETMENLERI
ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve ¢ - L

2L gerekti dnlemler almacalkir iDARECI VE VELILER SINAVSONRASI
Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif . L . .

2.1.2 | faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. . L L . .

2.1.3 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak IDARE VE OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler . . . ,

214 |tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri BILISIM TEKNOLOJILERI SENE BASI MESLEKI
gerceklestirilecektir. OGRETMENI CALISMALAR
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No GOSTERGES! ol HEDE
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 2 3 4 4 4 4
PG.2.2b “AB Proje sayist 0 1 1 1 1 1
PG22cC. Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 0 2 2 2 2

Glinlimiizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuglarina uygun projeler tiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik YoOnetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum ydneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi1 projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istthdam
olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve

291 ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama OGRETMENLER VE iDARE SEMINER DONEMLERI
egitimleri verilecektir

. AB'ye liyelik siirecinde iilkemizin egitim ve 6gretim 2023

hedeflerine yonelik ¢alismalaria miidiirliigiimiiz personelinin X i i S i
2.22 ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar OGRETMENLER VE IDARE SEMINER DONEMLERI

saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

TUBITAK yarigmasina dgrenci ve dgretmenlerin katilimi OGRENCI OGRETMEN VE

2.2.3 | artinlacaktir IDARECILER EGITIM YILI BASINDA

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

STRATEIJIK AMAC 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki

becerilerini gelistirmek.




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
PG.3.1.a Lisansiistli egitimi tamamlayan personel say1si 6 2 2 4 5 5
PG.3.2.b Ogretmen basina yillik mahalli hizmet igi egitim siiresi
3 4 5 5 6 6
(saat)
PG.3.3.c. Mahalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen ve personel 19 20 20 20 20 o5
sayis1
PG3.1D Basar belgesi verilen personel sayisi 4 0 4 4 4 4
PG.3.1le Ustiin bagar1 belgesi verilen personel sayisi 2 0 1 1 1 1
PG.3.LT Odiil alan personel sayis1 0 0 1 1 1 1
PG.3.1g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayist 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.h Ucrethoogretmen sayisinin toplam 0gretmen sayisina 0,13 0,13 0,13 0,12 0,11 0,10
orani (%)
PG.3.1a Norm kadro doluluk orani% %84 | %50 %60 | %60 %70 %70
...PG.3.1i Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani 0475 %75 %75 %75 %75 %75
(%)
PG3.1) Kadin y6netici sayisinin toplam yonetici sayisina orant %25 25 %25 25 %25 %25
PG.3.1k Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 22,62 22,62 22,62 22,62 22,62 22,62

Kurumumuzun gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet iiretebilmesi icin gii¢lii
bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.




2018 yil1 verilerine gore okulumuzda 31/01/2019 tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 4 yonetici gorev yapmaktadir.

2018 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 19 6gretmen katilmistir. Gorevlerinde iistiin basar1 gosteren yonetici,
Ogretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda ddiillendirilmektedir

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi
icin, yillik merkezi veya mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden en
az birine katilim1 saglanacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIiM SURESINCE

1.1.2

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimc1 sayisi artirilacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.13

Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir

OKUL IDARESI

DONEM SONUNDA

1.14

Il genelindeki dgretmen ziimre toplantilarma okul yéneticilerinden
birinin katilim1 saglanacak, alinan kararlar diger Ogretmenlerin
gelisimine  katki  saglamak amaciyla okul/kurumlarin  web
sayfalarinda yayinlanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM BASINDA
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 143881,83 | 150000 160000 165000 170000 17000
TOPLAM 2700 2900 3100 3300 3500 3700

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



Be}{han COBAN
Ogretmen

Oya LACIN

Okul Mudir Yardimcist

2019-2023 STRATEJIK PLAN EKIP IMZA SIRKUSU

Hasan GOCMEN Olcay KELES Birsen HUDAVERDI
Ogretmen Ogretmen Gontlli Veli
Levent HONCE
Okul Miidiirii
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