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SUNUS

Okul ¢ocuklar ve 6gretmenlerin bir mutluluk merkezidir. Tarih her zaman bu merkezin yetistirdigi cocuklarla sekillenmistir. Insanlik tarihinin en eski
kurumlarindan olan okul, binlerce yillik tecriibeleriyle bugiin halen toplumun en biiyiik deger ve mutluluk merkezi olma 6zelligine devam etmektedir. Kuruldugu
giinden bugiine bu siar1 siirdiiren cumhuriyetimiz de egitime, 6gretmene ve gocuga verdigi deger le 6ne ¢ikmaktadir.

100 yillik koca bir ¢inara ulagan cumhuriyet, saglam kokleriyle bugiin dimdik ayakta durmaya devam ediyor. Siiphesiz ki bu kdklerin en biiyiik kaynag:
6grencilerimiz, 6gretmenlerimiz ve tabiki okullarimiz. Ancak ¢agin gerekliligi degisen diinya ve yeni kusagin varligi okullarimizin yapisi ve gelecege bakisinda

oldukea kiymetli. Caga yon veren bireylerin yetismesinde en 0n safta yer alacak olan okullarimiz {ilkemizin miireffeh yarinlara ulagsmasinda hedeflerine durmadan
ilerlemektedir.

Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz stratejik planimiz “Bizim isimiz ¢ocuklar ancak yaptigimiz is ¢ocuk isi degil.” Diisturu ve ciddiyetiyle yoneldigimiz
hedeflere yiiksek derecede verimle olusturulmustur. Stratejik planin hazirlanmasinda biiyiik emegi gegen basta hazirlama kurulu olmak {izere tiim paydaslarimiza
sonsuz tesekkiir ederken, hedeflere ulagilmasinda yogun gayret ve 6zveri bekledigimi hatirlatmak isterim.

Eren ASLAN
Okul Mudiiri
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1.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu
iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Eren ASLAN Miidiir Esra ARICAN Miidiir Yardimcisi
Esra ARICAN Miidiir Yardimcisi Ayca CAY Ogretmen
Ridvan AVCI Ogretmen Hasan GOCMEN Ogretmen
Ayse Derya GIRMENOGLU Okul Aile Birligi Bagkani Olcay KELES Ogretmen
Funda ONAY Okul Aile Birligi Temsilcisi [Kadriye YUKSEL Goniillii Veli

1.2 Planlama Siireci:

Kiiciikgekmece Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'niin rehberliginde 2024-2028 stratejik plan hazirlama siirecine baslanmstir. Hazirlik doneminde
yaptigimiz ¢alismalar “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmstir.
2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.






2. DURUM ANALIZi
2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz Sefakdy-Fevzi Cakmak Mahallesindedir. 1981-1982 &gretim yilinda egitim-6gretime acilan okulumuzun ilk ismi Tastepeler Ilkokuludur. Daha sonra
mahallenin ismine uygun olarak Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu olmustur. 1990 yilinda ilkdgretime déniisen okulumuzun ismi Maresal Fevzi Cakmak flkogretim
Okulu olmustur. Okulumuzun bulundugu arsanin 5579 m2 ‘si istanbul Valiligine, 7780 m2” si il 6zel idaresi tiizel kisiligine ait olmak iizere 13459 m2°dir. Bu arsa
Milli egitime devredilmistir. Okulumuzun binasinin temeli 1975 yilinda atilmis ve 1980 yilinda bitirilmistir. Bu binada 12 Derslik, 2 Idareci Odas1, 2 Ogretmenler
Odasi, 1 Miistemilat, 2 Anasinifi ve Kalorifer Dairesi bulunmaktaydi. Fakat bu bina 2007 yili Temmuz ayinda yikilarak, yeni binanin temeli atilmistir. 2007
yilinda temeli atilan yeni binamizin yapimi 2008 Subat ayinda bitirilerek 2. Dénem hizmete sunulmustur. Yeni binamizda 32 derslik, 2 Anasmifi, 1 Miidiir Odasi, 2

[dari Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 2 Rehberlik Odasi, 1 Bilgisayar Sinifi, 1 Fen Laboratuvari, 1 Cok Amagli Salon, 1 Destek Egitim Odas1 bulunmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planinda;

* Stratejik Plan Hazirlik Siireci,

* Durum Analizi,

* Gelecege Bakis,

s Izleme

v' Degerlendirme

olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiinde amag, hedef ve stratejik eylemler yer almaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri dogrultusunda siireg igerisinde belirledigimiz eksikliklerimizi belirleyip ¢aga uygun bir sekilde amag ve
hedeflerimizi daha da ileri seviyeye tasimay1 amaclamaktayiz.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 i¢inde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir okuldur.
Milli Egitim Sistemimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim ve dgretimi diizenleyen yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlari, Milli
Egitim Suralari, Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir. Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi Anayasamizin 42. Maddesinde diizenlenmistir.
Ayrica, mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar da incelenmistir. Midiirliigimiiziin kurulusu, 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile diizenlenmistir. 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi ile okulumuzun gérev ve yetkileri
diizenlenmistir. Okulumuz, bu goérev ve yetkilerini yonetmelikte belirtilen maddeler cergevesinde yerine getirmektedir.

Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

* 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

* 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

« Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi énem arz etmektedir. Okulumuz bu kanun ve yénetmelikler dogrultusunda hizmet

vermeye devam etmektedir



Yasal Yiikiimliiliik

Egitim kurumlar1 dil, ik, cinsiyet,
engellilik ve din ayirimi
gozetilmeksizin herkese aciktir.

Fertler, egitimleri siiresince, ilgi,
istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve
dogrultusunda cesitli programlara
veya okullara yoneltilerek
yetistirilirler.

[kdgretim kurumlarinda égrencilerin
okula devamlar1 zorunludur.

Ogrencilerin okul basarisim artiracak
caligmalar yapmak, yaptirmak,

Destek egitim odasindaki egitim
hizmetleri, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yuritiiliir.

Dayanak

1739 Sayilh Milli
Egitim Temel
Kanunu 4. Madde

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu 6. Madde

[kdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi

18. Madde

3. Fikra

Milli Egitim
Bakanlig1 il Ve llge
Milli Egitim
Miidiirlukleri
Yonetmeligi 9.
Madde C. Bendi 6.
Fikra

[kdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi

84. Madde

2. Fikra

Tespitler

e Okulumuzda farkli iilke ve uyruktan
Ogrencilerimiz mevcuttur.

e Ozel egitim siiflarimizda da 6zel grencilerimiz
egitimlerine devam etmektedir.
[Ikdgretim ¢agini basariyla tamamlanus 6grenciler

uygun ortadgretim kademelerine yonlendirilmektedir.

Ogrencilerin okula devam durumu siirekli takip
edilmekte, siirekli devamsizligin olmasi halinde veli
ile iletisim kurulmaktadir.

Ogrencilerin okul basaris1 arasindaki farkliliklar
tercihlerini olumsuz etkilemektedir.

Okulumuzda kaynagtirma dgrencilerine imkanlar
dogrultusunda destek egitim verilmektedir.

Ihtiyaclar

Ilgili dgrencilerin Tiirkge dili
konusma ve yazma hususunda
eksiklikler belirlenmistir. Bu
durumunun giderilmesi i¢in ekstra
kurslar agilmalidir.

Ogrenci ve 6gretmenlere sinav siireci
hakkinda bilgilendirme ve rehberlik
yapilmalidir.

Stirekli devamsiz dgrencilerin
velileriyle iletisime gegilmelidir.

Merkezi sinav sonuglari incelenerek
Ogrenci bagarisi i¢in destekleme
kurslar1 agilmalidir.

Destek egitim i¢in okulda 6gretmen
yetersizligi oldugu durumlarda
Ogretmen gorevlendirmesi
yapilabilir.



2.4  Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. Okulumuz
2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilnustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | Tlgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Planm

[Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5, 758.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Cocuk

730, ,732.1,732.2,732.5,733,733.2, 735.1, 738, 738.1,739, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742 .4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
'Y oksullukla Miicadele

773.1 Sayili Tedbir Maddeleri

IKiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.2, 832.4, 839.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik
Y 6netim

942.1,943.1, 943.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanlig1
2024 Yillik Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.670, P.672, P.676, Sayilt Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732.1,732.3,733.2, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

IKiltiir ve Sanat

783.1 Sayili Tedbir Maddeleri




2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine iliskin olarak; birimlerinin standart dosya planlari
yasal yiikiimliiliikleri, {ist politika belgeleri, incelenerek hizmetler tespit edilmistir. Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi Yonetmeligi cergevesinde
kendisine verilen is ve islemleri yapmaktadir. 2024-2028 stratejik planimizda; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme

ve degerlendirme faaliyetleri, insan kaynaklar1 faaliyetleri, okul aile birligi faaliyetleri, 6grencilere yonelik faaliyetler, 6grenme ortamlarina yonelik

faaliyetler, ders dis1 faaliyetler olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

A YA YA YA AN NN N NN

<

<

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarmin ve egitim ve dgretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

Yillik plan ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Okul sagligina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarmin seviyesinin artirilmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtint gii¢lendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin saglanmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini dnemseyen ve bilgiden

¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalar gelistirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

X

Okula yeni baslayan ve nakil gelen 6grenci ile velilerine yonelik rehberlik ve psikolojik danisma
servisinin tanitimi yapmak.

Okul y6netimi koordinasyonunda krize miidahale eylem plani hazirlamak ve uygulamak
Smif/sube 6gretmenlerinden rehberlik ¢aligmalarini yiiriitmek,




X

ENENEN

Pano, okul web sayfasi, okul dergisi gibi iletisim araglarini etkin kullanarak, PDR hizmetlerinin
yayginlagsmasini saglar.

Ortaokullarda rehberlik ve kariyer planlama dersi ile liselerde rehberlik ve yonlendirme dersinin
islenisinde sube 6gretmenlerine miisavirlik yapar.

Ogrencilerle bireysel ve grup goriisme/danisma yapmak

Velilerle goriisme ve igbirligi yapar.

Farkl1 kurum ve kisilerle isbirligi yaparak 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik seminer, sdylesi,
konferans, gezi vb. calismalari diizenler.

Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi i¢in amag belirleme, zamani etkin kullanma ve
verimli ders ¢aligma gibi becerileri kazandirmaya yonelik ¢aligmalar yapmak

Siif/sube 6gretmeni isbirligi ile 6grencilerin 6grenme stillerini tanimalarina destek olur.

Sinav kaygisinin azaltilmasina yonelik miidahale programlarini uygular.

Okul yonetimi koordinasyonunda siirekli devamsizlik yapan &grencilere yonelik alani ile ilgili
onlemleri alir ve gerekli rehberlik hizmetlerini sunar.

Ogrenci ihtiyaclar1 dogrultusunda Slgek ve envanterleri segiminde sinif/sube dgretmenleriyle isbirligi
yapmak ve uygulamak

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

SN

<

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirtlmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalar yiiriitiilmesi

Ogrencilerin TUBITAK, TEKNOFEST gibi ulusal projelerde yer almasimi destekleme galigmalarinin
yapilmasi

Okullar aras1 spor turnuvalaria 6grencilerin hazirlanmasi

Ogrencilerin yakin gevreden baslamak kaydiyla egitsel ve kiiltiirel gezilerin yapilmast,

Zeka oyunlar alanlarinda dgrencilerin yetistirilmesi ve desteklenmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri

SO XN
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Takdirle baglantili personel gelisimini saglayarak, performansin yiikseltilmesi ihtiyaci,

Etkili personel yonetimi stratejileri ve artirilmig kurumsal 6zerklik ihtiyaci,

Esit firsat politikalar gelistirme ihtiyaci,

Orgiitsel ilerleme ve kalite yonetiminin personel ydnetimi politika ve siireclerine yansitilmak zorunda
oldugunun anlagilmasi,

Ogretmenlere moral ve motivasyon saglama ihtiyaci,

Personelde kisiler arasi iyi iligkilerin tiim yonetim siireglerinde temel alinisinin ve 6grenciler i¢in bir
model olarak dnemli olusunun kavranmasi ihtiyaci,

Ogretim-dig1 personelin etkili drgiitsel yonetiminin her ydniine katilmast ihtiyaci,

Bireysel kariyer gelisimi ile baglantili olarak sistematik bir is doniisiimii programini planlama
ihtiyaci,

Orgiit cevresinde anlasilabilir ve giivenilir yonetim ¢alismalar1 gelistirme ihtiyaci,




Yetigkinleri tanima ve onlara yetiskin gibi davranma ihtiyacinin gerekliligi.

Okul aile birligi faaliyetleri

SN

Egitimde kalite i¢in velilerle is birligi yapmak

Okul yonetimince planlanan kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglamak.

Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun
derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atdlyeleri gibi egitim ortamlarmin degerlendirilmesine
katki saglamak.

Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iligskin sosyal giivenlik
primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak.

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek, sartli bagislart amacina uygun olarak kullanmak.

Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslaryla is birligi yapmak.

Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina katki saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler
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Insan haklaria ve demokrasi ilkelerine sayg1 duyabilme,

Kendini taniyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme, yeteneklerini gelistirebilme, bunlari
kendisinin ve toplumun yararina kullanabilme,

Cevreyi koruma bilinciyle hareket edebilme,

Kendine ve gevresindekilere giiven duyabilme,

Planli ¢alisma aliskanlig1 edinebilme, serbest zamanlarini etkin ve verimli degerlendirebilme,
Girisimci olabilme ve bunu basari ile siirdiirebilme, yeni durum ve ortamlara uyabilme,
Savurganligi 6nleme ve tutumlu olabilme,

Bireysel farkliliklara saygili olabilme; farkli goriis, diisiince, inang, anlayis ve kiiltiirel degerleri
hosgorii ile karsilayabilme,

Aldig1 gorevi istekle yapabilme, sorumluluk alabilme,

Bireysel olarak veya baskalariyla is birligi i¢inde ¢evresindeki toplumsal sorunlarla ilgilenebilme ve
bunlarin ¢6ziimiine katki saglayacak nitelikte projeler gelistirebilme ve uygulayabilme,

Grupga yapilan gorevleri tamamlamak igin istekle ¢alisabilme ve gruba karsi sorumluluk duyabilme
gibi tutum, davranis ve becerilerin kazandirilmasina caligilir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin basarisi, dgretim programindaki kazanimlar esas alinarak dersin dzelligine gore yapilan
6l¢me uygulamalari neticesinde alinan puanlara gore tespit etmek,

Olgme uygulamalari neticesinde 6grencinin programlarda amaglanan bilgi, beceri ve duyussal
ozellikleri kazanip kazanmadig1 diizenli olarak izlemek ve degerlendirmek,

Ol¢me uygulamalarinda gegerlik, giivenirlik ve kullamighlik agisindan uygun dlgme araglari
kullanmak,




v Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim ve 6gretimlerine devam eden 6grencilere yonelik dlgme
degerlendirmede BEP esas almak,

v Smav, 6l¢gme degerlendirme ve yerlestirme islemleri; giivenirlik, gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde yapulir.

v Siavlar1 6grencilere ayni ya da farkli sorularla ayni1 anda veya farkli zamanlarda basili veya
elektronik ortamda uygulamak,

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

v Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu
ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

v' Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilegtirilmesi

v Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina y6nelik altyapi
caligmalarinin yiiriitiilmesi

v' Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri

ile basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢aligmalarinin

yiirtitiilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Okul kiitiiphanelerinde otomasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi, kiitiiphanede yer alan eserlerin

sayisallagtirma calismalarinin gergeklestirilerek kullanima sunulmasi

v Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi igin ag altyapisini ve egitim
teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum siire¢lerinin koordine edilmesi ve internet
erisim imkanlarinin saglanmast

SN

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 etkinliklerin kontrollii, programli ve planl bir sekilde yapilmasi,

Ders disi1 etkinliklere ¢ocuklart yonlendirecek dzendirici 6nlemler almak,

Ders i¢i egitim-0gretim ¢alismalarini dogrudan etkileyen ders dis1 etkinlikler; ev 6devleri ve projeler,
bilgisayar destekli etkinlikler, yetistirme kurslari, sinavlara hazirlik ¢calismalari, belirli giin ve haftalarin

kutlanmasi ve ¢evre-okul gezileri diizenlemek ve ¢alismalar yapmak,




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde déahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu
hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik
planlama siirecine katilimini sagladig1 gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart Durum
Analizi galismalar1 kapsaminda da okulumuzda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Bu kapsamda okulumuzda gérev
yapan tiim 0gretmenlerimiz, velilerimiz ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas ve dis paydas anketlerimiz 12-19 Aralik 2023 tarihleri arasinda yapilmustir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimecilarin kisisel bilgileri alinmamustir.
2.6.1 I¢ Paydas Analizi

I¢ paydas anketimiz 12-19 Aralik 2023 tarihleri arasinda okulumuzda gorev yapan tiim yonetici ve dgretmenler tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmstir.
Ogretmen anketimizde toplam 17 soru sorulmus, dgrenci anketimizde toplam 20 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Ogrenci anket sonuglarina bakildiginda;
e Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.
e  Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.
e Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.
e Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

e Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarimiz dogrultusunda yararlanabilmekteyiz.
e  Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor.(Resim, miizik, zeka oyunlari, spor vb.), sonuglari katilim sonucunda memnuniyet orani en yiiksek

maddeler olmustur.



Ogretmen anket sonuclarma bakildiginda;

e Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

e Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

e  Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

e Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir.

e Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum.

e Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

e Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

e Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

o  Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

e  Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.

e Yoneticiler okul vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir, sonuglart katilim sonucunda memnuniyet orani en yiiksek maddeler
olmustur.

2.6.2 D1s Paydas Analizi

Dis paydas anketimiz 12-19 Aralik 2023 tarihleri arasinda okulumuzda egitim alan tiim 6grenci velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir.

Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.
Veli anket sonu¢larina bakildiginda;
e Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

e Okul temiz ve hijyeniktir.

e  Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.
e Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
e Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor.

e Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor.



e Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
o  Okul, aktif veli katilimini1 tesvik eder.

e  Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyleanlamama yardimer oluyor, katilimcilar tarafindan memnuniyet orani en

yiiksek maddeler olmustur.

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalart kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirii
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir. Bu kapsamda 12-19 Aralik 2023 tarihi arasinda okulumuz ¢alisanlarina (Okul Miidiir Yardimcilari, 6gretmen,
ogrenci-veli ve diger personel) yonelik Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulanmustir. Anketimiz Kararlara Katilim, Is Birligi, Bilginin Yayilimu,
Ogrenme, Kurum Ici Iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yénetim, Odiil Ve Ceza Sistemi basliklar1 altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini
belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir. Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize 4
yOnetici, 29 6gretmen, 1 memur, 6 personel olmak iizere toplam 40 kisi katilmistir. Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve
iizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katilryorum”, “Katiliyorum” ve
“Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul
edilmistir. Gergeklestirilen analizlere gore; okulumuzda gérev yapan i¢ paydaslarin en yiiksek diizeyde “kurumumuzdaki ydneticiler ile rahatlikla
iletisim kurabilmekteyim” maddesine katildiklari, bunu sirasiyla “kurumumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir” ve “kurumumuzda
calisanlar bilgi paylasimina ve is birligine aciktir” maddelerinin takip ettigi goriilmektedir. Analiz sonuclarina gore MEB merkez teskilatinda gorev
yapan i¢ paydaslarin en yiiksek diizeyde katilmadiklar1 maddeler ise “kurumumuzda 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir”, “kurumumuzda
calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar vardir” ve “kurumumuzda ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir” olarak

siralanabilir. Asagida insan kaynaklar1 alaninda tiim veriler tablolar halinde verilmistir.



2,71  insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin
nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli galigtirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise nedenokul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yil1,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neleroldugu belirlenmelidir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l B 65
5-6 Y1l 1 35
7-10 Y1l 0 0
10 ve Uzeri 0 0




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan AyrilanY6netici Y1l icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici Sayisi
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 3 3 1

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l
Miidiir Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 2020
'Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Sorusturma Teknikleri Kursu 2023
Okul Yoneticiligine Uyum ve 2020
Okul Mevzuati Kursu
ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
Dokiiman Yo6netim Sistemi 2023
Kursu
Protokol Kurallan Semineri 2022
Okul Midiirleri Oryantasyon Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Iki insan Egitimi Semineri 2023
Zaman YOnetimi Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Adobe Illustrator Ile Grafik Tasarimi Egitimi Semineri 2023
Midr Yardimeist AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022




Dijital Okuryazarlik 2022
Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021
Unity Ile Etkilesimli Igerik ve Oyun Yazilimi Temel Diizeyi Kursu 2021
Web 2.0 Araglar1 ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu 2021
Zeka Oyunlar 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Arduino Uygulamalar1 (ileri Seviye) Kursu 2020
Python Egitimi Kursu 2020
Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Ydnetim Becerilerinin Gelistirilmesi ~ [2020
52;?Em Gelistirme Uzmanlig1 Uzaktan Egitim Kursu 2020
Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu 2020
Proje Danismanlig1 Semineri 2020
Kotlin ile Android Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu 2020
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2020




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans: Kadin Erkek Toplam
Ozel Egitim 1 1
Din Kiiltiirii 1 1 2
13 Y1l Fen Bilimleri 1 1
Miizik 1 1
Matematik 1 1 2
Tiirkge 1 1 2
ol Matematik 1 1
Din Kiiltiiri 1 1
Okul Oncesi 2 2
Rehberlik 1 1
Matematik 2 1 3
el Ingilizce 3 3
Miizik 1 1
Beden Egitimi 1 1
Sosyal Bilgiler 1 1 2
Tirkce 2 2
ingilizce 6 0
=l Matematik 2 2
Okul Oncesi 1 1




Sosyal Bilgiler 1 1
Fen Bilimleri 1 3 4
Rehberlik 2 2
Beden Egitimi 1 1
Matematik 1 1 2
16-20 Tirkce 1 1
Gorsel Sanatlar 1 1
20 ve lizeri Bilisim 1 1
Teknolojileri
Ingilizce 1 1
Fen Bilimleri 2 1 3
Okul Oncesi 1 1
Sosyal Bilgiler 1 1
Tiirkge 1 1 1
Teknoloji ve 1 1
Tasarim
Beden Egitimi 1 1

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
OgretmenSayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

BaslayanOgretmen Sayis

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

10

11




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigy Hizmet I¢i Egitim Programlan

Bransi Katildigis Cahismanin Adi Katildig1 Y1l

Beden Egitimi ve Spor [k Yardim Egitimi Kursu 2023
21.yy Becerileri Egitimi 2023

Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2023

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022

e-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 2021

Bilisim Teknolojileri ve YaZlhmVFabrika Egitimi Kursu o001
Zeka Oyunlar 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021

Okul Tabanli Afet Egitimi 2020

Cevrim I¢i Ingilizce Ogretimine 2021

Ofke Ve Stres Yonetimi 2022

Ogretimsel Liderlik Semineri 2022

Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama 2023

Tiirk Mangalas1 Egitimi 2022

Ingilizce Ogretimsel Liderlik Semineri 2022
Merhamet Ve Yavaglamak Semimeri 2022

Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semimeri 2022

Sorumluluk Liderlik Degerler Egitimi 2022

Bagimlilikla Miicadele 2023

Haytimizdaki Ogretmen Semineri 2023




Afet Sonras1 Ogretmenlerin Psikososyal Becerilerini Gelistirme2023
Okul Kiiltiirtinii Gelistirme 2023
Genglerle Iletisim 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin m A Toplam
Durum tYih
u
Memur On Lisans |14
Hizmetli 2 Lise 3-5

Tablo 13. Cahsanlarin Gérev Dagilimi

Calisanmin Unvam

Gorevleri

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimeisi Qkulup her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi igleri ile
ilgilenir.

Ogretmenler Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, sinavlar

ve 6devler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin
gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere
etik degerleri 0gretmek ve dgrencilerin sorunlarina ¢ézliim bulmak gibi gorevler yer alir.

Yonetim Isleri veBiiro Memuru

'Y 6netim isleri ve biiro memurlari, miidiir ve miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biiro isleri yapar.

Yardimc1 HizmetlerPersoneli

Okulda her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma iglerinde ¢alismak




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2 Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Akill1 Tahta Sayisi 39 39 39
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 29 29 31
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 2
Yazici Sayisi 3 3 4
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 2 2 2
internet Baglanti Hiz1 1 1 1




Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi
Cok Amach Salon X

Spor Salonu X

Yok

X

Adedi

Ihtiyag
1

Aciklama



2.7.3 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce

islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 189000,00 283500,00 | 396900,00 @ 515970,00 @ 616164,00
Okul Aile Birligi 500000,00 750000,00 | 1.050000,0 | 1.365000,0 | 1.638000,00
Ozel idare 0,00 0,00 8,00 8,00 0,00
Kira Gelirleri 135024,00 202536,00 | 283550,40 @ 368615,52 | 442337,52
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynak/Projeler 50000,00 75000,00 105000,00 | 136500,00 | 163800,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

874024,00 1.311036,0 | 1.835450,4 2.386085,5 @ 2.860301,52
TOPLAM 0 0 2

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarmm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR GIDER GELIR GIDER GELiR GIDER
Temizlik 63667,67 123.455,89 183259,04
Kii¢iik Onarim 1770,00 24.987,15 13197,27
Bilgisayar Harcamalar: 1156,40 5003,20 16603,83
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1269,03 38774,48 67086,51
Telefon 1256,75 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 25000,00
Kirtasiye 6730,23 842495 0
GENEL 9081,23 94116,48 2696,59
2.7.4  [lstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen az olan simf mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi

Ogrenci say1si vs.)

Yillar

Siniflar
5.S1mif
6.S1nif
7.S1mif

8.Smif
Ana Sinifi

2021

300
310
316
315
102

2022

320
300
306
315
100

2023

259
320
300
306
97

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayis1, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Akademik Basariya Etkisi(%)

Kurslar

Sayisi

Ogrenci

Ogretmen

Sayisi




T.C. inkilap
Tarihi ve
Atatiirkciiliik

Matematik 20 1 85
Fen Bilimleri 20 1 75

20 1 80

e  Okulumuzun akademik basart durumu

LGS Smavi ile Sinifini1 Dogrudan Sinif Tekrari
Yerlesen Ogrenci Gegen Ogrenci Sayist Ogrenci Sayisi
Sayisi
2021 22 278 0
2022 25 260 0
2023 28 263 0

e  Okulumuzda 2023-2024 yilinda gergeklestirilen geziler

Yapilan Geziler

Gérevli Ogretmen Katilan Ogrenci Sayisi

Dolmabahge Sarayi 4

Flyzone

6

Rahmi Ko¢ Miizesi 6 260




e Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler(kutlama ve anma torenleri)

Okulda Yapilan (")gretmen .
Ogrenci Sayisi Veli Sayis1

Sosyal Faaliyetler Sayisi
29 Ekim Cumhuriyet
B
10 Kasim Atatiirk’ ii

60
24 Kasim 66
18 Mart Canakkale 32
Zaferi
23 Nisan Ulusal 66
Egemenlik ve Cocuk
Bayram

19 Mayis Genglik ve 50

Spor Bayrami

e Okulumuzda yapilan spor faaliyetleri

Spor Kuliibii Antrenér Sayis1  Lisansh Ogrenci

Faaliyetleri Sayisi

Voleybol 2 Yildiz erkekler ilge 3.si Yildiz erkekler ilce
2.s1

1 3 - Kiigiik erkekler il¢e 3.sii Kiigiik kizlar il¢e 3.sii
Basketbol 1 17 - - -




e Ogrenci devam durumu asagida tabloda verilmistir.

Devamsizhik Devamsizliktan Siirekli Devamsiz Devamsizliktan

Ortalamasi Kalan Ogrenci Ogrenci Sayisi Tekrar Eden Ogrenci

Sayisi Sayisi

e  Okulumuzda yiiriitiilen proje ve diizenlenen o  Okulumuzdaki fiziki mekanlar

faaliyetler agagida tabloda verilmistir.
Proje ve Faaliyetler ‘ Fiziki Mekanlar

TUBITAK Spor Salonu Yok
Dilimizin Zenginlikleri
- Cok Amacgh Salon 1
Ogretmenim Benimle
Gelecegin Yazarlari BT Smifi 1
Anadolu Masallar Fen Laboratuvari 1
TEKNOFEST
Derslik 32
Veli Akademileri
Kadina Yonelik Siddet Idari Odalar 3
Bagimhilikla Miicadele Ogretmenler Odas 1
Damisma-Ziyaretci Yok
Odasi




Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),
Okul kantini isletmeci tarafindan aylik kira karsiliginda isletmektedir. Ogretmen ve dgrenciler teneffiis ve 6gle arasinda yemek ihtiyaglarm %
80 oraninda buradan gidermektedirler. Okula getiri olarak aylik kira bedeli 6deyerek okula getiri saglamaktadir.

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin
egitimi, belgesi),

Okulumuz dogalgaz ile 1sitilmaktadir. Tam ve sorunsuz bir sekilde 1sinma saglanmaktadir.

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),

Sivil savuma caligmalart Okul Afet Plan1 dogrultusunda yapilmaktadir. Yillik en az iki kez olmak iizere tatbikatlar yapilmaktadir. Tiim sivil

savunma ekipmanlar1 diizenli olarak kontrol edilmekte ariza ve eksiklikler giderilmektedir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

TESPITLER

IDAREYE ETKISI

Firsatlar

Tehditler

« Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin gliglesmesi
Bolgeler aras1 ekonomik esitsizliklerin
olusmasi

NE YAPMALI

Cari 6denekler ve yatirim 6denekleri
artirllmalidir.

Egitime finansal katkinin yetersizligi
sebebiyle yapilmak istenen ¢alismalar
yeterli derecede ilerlemiyor.

Okul Aile Birliginin destekleriyle
ihtiyact olan ¢ocuklara yardim etme
firsat1 bulunmas.

Caligmalarin 6niinde engel biitgelerin
bulunmasi.

Egitime yeterli biitge ve kaynak
ayrilmali. Aym1 zamanda kurum ve
kuruluslardan gelen maddi destek
ihtiyact olan c¢ocuklara aktarilmasi
saglanmali.

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina yo6nelik
planlamalarin yapilmasini gerekli
kilmas1

Ihtiyaclarin  yeterince
kargilanamamasi

« Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarm 6nceliklendirilmesi

« Alternatif biitge i¢in ulusal ve
uluslararast kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmasi

Okul ¢evresinde yagayanlarin
ekonomik durumlarinda esitsizliklerin
olusmasi

Ekonomik diizeyi yliksek olan velilerin
ihtiyact olanlara yardim etme firsati
bulmas1

Egitimde firsat esitliginin aileler arasi
fazla ortaya ¢ikmasi.

llgili kurum ve kuruluslardan gelen
maddi destegin dezavantajli 6grencilere
aktarilmasinin saglanmasi.

Okul ¢evresinde yasayanlarin
ekonomik durumlarinda esitsizliklerin
olusmasi

Ekonomik diizeyi yiiksek olan velilerin
ihtiyac1 olanlara yardim etme firsati
bulmasi

Egitimde firsat esitliginin aileler arasi
fazla ortaya ¢ikmasi.

lligili kurum ve kuruluslardan gelen
maddi destegin dezavantajli 6grencilere
aktarilmasinin saglanmasi.

Okulun okul kiiltiiriine alismis bir
mahallede bulunmasi.




Sosyal iliskilerin zayiflamasi

« Ogrencilerin dijital araclar vasitasiyla
diinyanin her yeri ile iletisim halinde
olmast

+ Diinya vatandaslhiginin yayginlagmasi
ve kabul gormesi

« Birey ¢ikarinin toplum ¢ikarlarinin
Oniline gegmesi

 Bireysellesme ile insanlarin
yalnizlagmasinin ruhsal ve bedensel
rahatsizliklar1 beraberinde
getirmesi

Ulusal degerlerini icsellestirmis,
uluslararast degerleri taniyan, sosyal
iligkileri giiclendirilmis, bireysel ve
toplumsal  sorumluluklarini  bilen
bireylerin yetistirilmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere
yonelik ayristirict tutumlarin varligi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin
egitim imkanlarina esit olarak
erisememesi

Toplumsal farkindaligin artirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi

Okulumuzun bulundugu mahallede
yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
fazlaligi

Ogrenci ve veliler arasinda
kiiltiirlesmenin olmasi

Sinif mevcutlarinin artmasi ve okulun
akademik basari seviyesinin diigerek
ogrenci davraniglart sorununa yol
acmasl.

Yabanct uyruklu &grencilerin yasina
bakmadan okul oncesinden baglayarak
Tiirkge dil 6gretimini temel alan ek bir
egitim programi uygulanmali.

Ogretim programlarindaki yeni
diizenlemelerin olmas1

Ogretim programmin cagin sartlarina
uyumlu hale getirilmesi

Pilot uygulama sayisinin az olmasi

Ogretim programlari ile ilgili hizmet igi
egitim faaliyetlerinin arttirilmasi

Okul tercihleri doneminde yoneltme
faaliyetlerinin arttirilmasi

Ogrencilerin bilmedikleri alanlar
tercih etmesi ve sonrasinda egitim-
Ogretime karsi isteksizlik olmasi

Okulun tanitimina yonelik okul
yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve
protokol yapmis oldugumuz sektorlerle
Ozendiriciligin artirllmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Okullarda ortak sinavlarin il ve tlke
genelinde yapilmasi

Tiim smif diizeylerine ortak 6grenmeler
olugmasini saglayarak okullar arasindaki
seviye farkliliklarinin tespiti ve

Sinavlar nedeniyle sadece 6gretimin
On plana ¢ikmasi ve sinav puant
yiiksek okullara talebin artmast.

Ogrencilere yonelik egitimsel, sosyal,
sportif etkinliklerin ve kurslarin
ihtiyaglara gore agilmasi

azaltilmasi
Dijital egitim icerigi olusturmasina Cagin gerisine diismek, uygulamada Dijital egitim icerigi olusturulmasina
yonelik siireklilik arz eden bir i stirekliligin saglanamamasi, zaman ve yonelik egitim politikasinin
politika eksikligi emek kaybi belirlenmesi
Egitim-Ogretim faaliyetlerinde Saha c¢aligmasinin  genisletilerek Tiim paydaslarla egitim ve 6gretimde

Ogretmen, 0grenci, veli goriislerinin
giin gectikce Gnemsenmesi

alinan doniit sayisinin ¢ogaltilmasi

isbirligi saglanmast




TEKNOLOJIK

Egitimde
olmasi

teknolojik  gelismelerin

«  Ogzel egitim ihtiyac1 olan bireyler
i¢in egitim mekanindan bagimsiz
olarak 6grenme ortamlarinin olugmasi
«  Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik teknolojik araglarin
maliyetlerinin yiiksek olmasi1 3.b.
Ozel egitim alaninda e-igerik
olusturabilecek uzman personelin
azhigi

Alternatif  biitge icin  ulusal ve
uluslararast kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmasi ve
uzman personel destegi igin farkh
kurum ve kuruluslarla is Dbirligi
yapilmasi

Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda
kullanimi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat esitliginin
saglanmasi

« Siber zorbalik, dijital bagimlilik

« Ogrencilerin sosyal (iletigim,
konusma vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin etkin kullanimina yonelik
tedbirlerin alinmasi

Teknolojinin amag disinda
kullanilmasina yonelik tehditlerin
olmasi

Egitim-6gretimin niteliginin
artirllmasinda Teknolojiden
yaralanmanin yiiksek oranda olmasi.

Egitimde teknolojiyi giivenli ve

faydali kullanimi konusunda
egitimlerin verilmesi

Bagimlilik riskinin fazla olmasi

+ Bilingli teknoloji kullanimu ile ilgili

hem velilere hem de ogrencilere
egitimlerin ve rehberlik
caligsmalarinin arttirilmasi.

« Teknolojinin bilingli bir sekilde

kullanilmasi i¢in egitmenlerin Srnek
teskil etmesi. Yapay zekanin
getirecegi firsatlar hakkinda 6grenci
ve velilerin bilinglendirilmesi.

Teknolojinin hizl gelisimi

- Egitimde firsat

giiclenmesi

esitliginin

« Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

« Yiiz ylize, uzaktan ve karma egitim
siireglerinin yayginlagsmasi

« Teknoloji bagimliginin hizla
artmasi

« Teknolojik yatirimin yiiksek
maliyetleri gerektirmesi

« Mevcut teknolojik altyapinin
hizlica degersizlesmesi

« Egitim sisteminde teknoloji odaga

almarak  bireylerin  teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1
O0grenecegi bir sistemin
olusturulmast

« Ogzellikle mesleki egitimde sektorle
i Dbirlikleri ile Ogrenci ve
Ogretmenlerin ~ sektérde  egitim
almalarinin saglanmasi

- Egitim stireglerinin niteligini

artirmak, bireylerin egitime

erisimlerini ~ kolaylastirmak  i¢in
dijital iceriklerin liretilmesi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve
destegin artirilarak devam etmesi.

Milli Egitim Bakanligi’nin okul
Oncesi egitime dnem vermesi ve bunu
iletisim kanallar1 araciligiyla
vurgulamast

Okulumuzun bulundugu mahallede
dersliklerin azligindan kaynakli
olarak siniflarin ¢ok kalabalik
olmast

Okul oncesi derslik ihtiyact igin
Kaymakam bagkanliginda ilcede
haywrseverler, is adamlari, STK

temsilcileri ve diger daire miidiir/
baskanlarinin  katilimlar1 ile kamu
arsalarindan  okul yapilabilecek

arsalarin iretilmesine yonelik isbirligi




takibinin

olusturma  ¢alismalarinin

yapilmasi.

Iklim ve Cevre Politikalar1

Toplumda olusan farkindalik ve iklim
politikalarinin iilkede dncelik haline
gelmesi

«  Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

Iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz algi
«  Iklim gogii

« Egitim siireglerinde iklim ve

gevre ile ilgili farkindalik
olusturulmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi

*  Yesil okullarin  sayilariin
artirilmast

*  Yesil becerilerin mesleki egitim
basta olmak iizere ortadgretim
programlarina yansitilmasi

« Egitimin dongiisel ekonominin
bir paydas1 haline getirilmesi

Ogretim programlarindaki siirekli
yapilan yeni diizenlemeler,
miifredatin sik degismesi.

Ogretim programlarinin ihtiyaca yonelik
olmasi

Yapilan miifredat degisiklikleri
duyurusunun egitim-6gretim y1l
igerisinde yapilmasi

Degisikliklerin sene
duyurularak, ele alinmasi

basinda

Ders saatlerinin uzun olmasi

Ders saati siiresinin dgrencilere agir
gelmesi

Ogrenci yas grubuna uygun olarak
ders-teneffiis saatinin azaltilmasi

iklim degisikligi ile ilgili politikalar

Ogrencilerde gevre bilincinin olugmasina
katki saglamasi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir  enerji  kaynaklartyla
saglanmasi

Birgok ili etkileyen depremlerin
yasanmast

Egitime erisimi engellemesi

Miicbir sebeplere dayanan durumlar i¢in
acil telafi egitim programlarinin
hazirlanmasi

Egitim Ogretimin erken
kademelerinden itibaren afet bilincinin
gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin
yapilmasi

Siirdiiriilebilir egitim politikalarinin
olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil doniisiimii
saglama anlaminda kullanilmaya uygun
olmasi

« Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Cevresel diizenlemelerin maliyetleri
ve uyum zorlugu

Egitim kurumlarinin  g¢evre dostu
uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalar belirlenmeli

Cevresel faktorlere duyarlilik yeterli
diizeyde degildir.

Cevre duyarliligi olan kuramlarm MEB
ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

Toplumun ¢evresel risk faktorleri
konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig

Duyarliligin arttirilmasi i¢in proje, egitim
ve seminerlerin  diizenlenmesi  ve
farkindaliklarin arttirilmasi




2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri

donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

GUCLU YONLER

ZAYTF YONLER

Okulumuz personelleri arasindaki samimi ve iyi bir iletisimin
olmasi.

Dinamik yapiya sahip, ekip ¢alismasina goniillii, teknolojiyi
kullanabilen 6gretmen kadrosunun bulunmasi,

Velilere kolay ulasilabilirlik,

Kurumun her tiirlii paydaslarindan gelen, goriis ve dnerilere agik
olmasi, zamaninda cevap verilmesi, uygun taleplerin
karsilanmasi, paydas(veli, 6grenci, ¢evre vb.) memnuniyetlerinin
yiiksek olmasi

Okulumuzda rehberlik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yapiliyor olmast

Bireysel goriismelerin ve toplantilarin yiiz yiize yapilabilmesi.
Ulusal projelere katilim oraninim yiiksek olmasi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde
etkin kullanimi

Okulun fiziki yapismin yetersizligi(derslik sayis1 az, 6grenci
say1si fazla)

Sinif mevcutlarimizin ideal sayida olmamasi

Maddi kaynak yetersizligi

Ailelerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeylerinin diistikligii
Okulumuzda ¢alisan destek personel sayisinin yetersizligi
Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi ve okul ortamina
uyum konusunda zorlanmalar1

Kaynastirma 6grencilerinin egitiminin kalabalik siniflarda
zorlagmasti

Teknolojik ekipman eksikligi



FIRSATLAR

TEHDITLER

18 yasindan kii¢iik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alimmas.

Bakanlhigimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
Bakanlhigimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlar ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gecilmesi

TUBITAK Bilim projelerinin tesvik edilmesi

Okulun okul kiiltiiriine alismis bir mahallede bulunmasi.
Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda
etkin kullanimi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi1 hususundaki ¢abalar

Uluslararas1 gocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarm gelistirilmesi

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Dogal ortamlarin egitim ortamlarim (okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Her 6grencinin 6grenme metodu farkli olabileceginden dolayi tam
ogrenme konusunda sikintilar yasanmaktadir.

Ogrencilerimizin farkl ihtiyaclarina drnegin bilgisayar, kiitiiphane,
spor salonu vb cevap vermekteyiz ancak okul mevcudumuzdan
dolay1 sikint1 yasanmaktadir.

Okulumuzda bir bilgisayar laboratuvar: vardir. Ancak degisen
teknolojiye uygun bilgisayarlarimiz mevcut degildir. Bilginin ¢ok
hizl1 degistigi diilnyamizda 6grencilerimiz yeni bilgiyi hizli
edinmesinde bu durum yetersizdir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli olmayan sehir ve
yapilar

Degisen ekonomik kosullar

Okulumuzun biitge kapsamindaki mali kisitlar

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aligkanliginin
toplumsal agidan yetersiz olmast

Dijital bagimlilik ve akran zorbalig1 gibi tehditler.

Kiiresel iklim degisikligi



2.9.1

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Bakanligimiz

stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarimin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda

yer verilmistir.

Covid-19 salgin1 ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan baz1 faaliyetler gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulagsma diizeyi yiiksektir

Bakanligimiz 2024-2028 plan doneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik
amag ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir

Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 0gretmenlerimizin
cevrim i¢i ortamlari kullanarak egitim almaya tesvik
edilmesi

Geleneksel O6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde Ogrenmenin tercih
edilmesi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan Ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamast

Ozel &gretim kurumlarina devam eden Ogrenci
oranlariin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
Tirkge Ogretilmesi ve Tiirk Kiiltiiri’niin tanitim,
yayma ve koruma faaliyetlerinin yetersizligi

Egitim kurumu standartlarinin glincellenmesi

Okul/kurum standartlarinin geligsmeler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Cesitli O0grenme alanlarinda  programlarin

hazirlanmas1 ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

Mevcut uygulamalarin  6grencilerin  ¢ok  yonli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal  yanlarmin  biitiinciil  bir  sekilde
gelistirilmesi

Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders
yapilart  ve  materyallerinin  gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
Tiirkee ve Tiirk Kiiltiirii dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonlii  niteliklere sahip Ogretmenler arasindan
secilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmastyla
denklik iglemlerine yonelik etkinligin artirilmasi




Ailelerin akademik kaygi sebebiyle Ogrencileri

sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin
yetersiz olmasi

Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve
oOzellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1  yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamast

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Mgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Mgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Protokoller kapsaminda &gretmenlerin  mesleki
gelisgimi i¢in diizenlenen igbas1 egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi

gerekliligi

Ogretmenlerin  dijital  yeterlikleri  arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici  ve Ogretmenlerin  mesleki  gelisim

egitimlerinde iniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin
0zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ig¢i egitimlerin
diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ogretmenlerin ~ dijital ~yeterliklerini ~ gelistirmek
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiyag duyulan alanlarda &gretmen ve ydneticilere

iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Okulumuz 6grenci ve velilerin ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

Tirk¢e ve Tirk Kiiltiiri dersinin tanitimi  ve
yayginlagtirllmasimna yonelik farkindaligin diisiik
olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

Toplumda c¢evre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Tiirkge ve Tirk Kiiltiirti dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonlii  niteliklere sahip Ogretmenler arasindan
secilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmastyla
denklik igslemlerine yonelik etkinligin artirilmast

Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayict uygulamalarin hayata gecirilmesi

Okulumuzun bulundugu mahallenin niifusunun
kalabalik olmasindan dolay1 6grenci sayisinin
fazla olmas1 sebebiyle dersliklerin az olmasi,

Kiitliphanemizin 6grenci sayisina gore kiiciik ve
yetersiz kalmasi,

Plan déneminde hizmet binalar1 i¢in gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar i¢in ihtiyac¢ dahilinde gerekli tedbirler
almacaktir.




Idare odalarinin yetersiz olmasi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim
ici ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi
Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

Teknolojik altyapt ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklar

Dezavantajli  gruplara yonelik egitime erigimin
kolaylastirilmast

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
igeriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarna yénelik e-Igeriklerin tek bir
platform {izerinden kullanicilara ulagtiriimasi

Ogretmenlerin  ve &grencilerin  dijital  yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarim
belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
Dijital materyallerin farkli 0grenme stillerini ve
ihtiya¢larini karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi

Teknolojik altyapt ve donamim agisindan bolgesel
farkliliklarinin  ortadan kaldirilmast amaciyla ag
altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulunun misyonu; egitimde &ncii, yeniliklere acik bir model olusturmaktir. Atatiirk lke ve inkilaplarina bagl,

bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma yararl, yaratici ve pozitif diislinen nitelikli bireyler yetistirmek.
3.2 Vizyon

Egitim ve dgretimde kaliteyi artiran bir kurum olarak 6n plana ¢ikmak.
3.3 Temel Degerler
1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik

2. Ogrenciler

3. Katilimeilik ve seffaflik

4. Yaraticilik ve yenilik¢ilik

5. Esitlik

6. Okulumuzun fiziki sartlarmin iyi ve gelismeye elverisli olmasi ayricaligimizdir.

7. Egitim 6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s18inda ve Milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.
8. Topluma ve dogaya kars1 saygiliyiz.

9. Insan iliskilerimizde sevgi, saygi ve hosgoriiye 6nem veririz.

10. Calismalarimzda veli katilimina 6nem verir, velilerimizle ayn1 dogrultuda hareket ederiz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 24’te ayrintili
sekilde yer almaktadir.

4.1 Amag

Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

A4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2 Hedef

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
H3. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

H4. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

Yukarida belirtilen amag ve hedeflere yonelik performans gostergeleri asagida verilmistir.
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

o Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik
yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

e Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

e DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

e DYK icgerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
e Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayismin fazla olmasi

e ilkokullarda yetistirme programina katilimim az olmasi

o Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi




e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

o Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi




Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
apilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Genel ortadgretim kurumlari arast imkan ve basar farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitliciilerinin yeterince
desteklenememesi

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
geligtirilmesi




Okul idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1 vb. gibi

BIGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB,

Odeneklerin dgrenci sayisi, sinif sayis1, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara génderilmesi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi




Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar vb. gibi

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

Faaliyetlerini etkin bir sekilde ytiriitebilmesi ve nitelikli iirlin ve hizmet tiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip
olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir
esleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bast
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir.




11 genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alinan kararlar diger
ogretmenlerin gelisimine katki saglamak DONEM SONUNDA DONEM BASINDA amaciyla okul/kurumlarin web
sayfalarinda yayilanacaktir.

Basarili yonetici ve 6gretmenlerin odiillendirilmesi saglanacaktir

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi i¢in, yillik merkezi veya mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.

Bilgi 1.1.2 birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarmin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilime1 sayisi artirilacaktir.




4.4 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Performans gostergeleri boliimiinde belirttigimiz amag ve hedeflerimize yonelik maliyetlendirme tablosu asagida verilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5000,00 7500,00 10000,00  12500,00 = 15000,00  50000,00 TL
Hedef 1.1 6000,00 9000,00 12000,00  15000,00 | 18000,00 @ 60000,00 TL
Amag 2 3500,00 5000,00 6500,00 8000,00 9500,00 32500,00 TL
Hedef2.1 65000,00  70000,00 | 75000,00 @ 80000,00 = 85000,00 @ 375000,00 TL
Amag 3 200000,00  220000,00 ' 240000,00 260000,00 @ 280000,00 1.200000,00 TL
Amag 3.1 5000,00 7500,00 10000,00  12500,00 | 15000,00 @ 50000,00 TL
Amag 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 TL
Amac 4.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 TL

Genel Yonetim Giderleri 20000,00 | 25000,00 @ 30000,00 @ 35000,00 @ 40000,00 @ 150000,00 TL

TOPLAM 304500,00 344000,00 383500,00 435500,00 462500,00 1.930000,00 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidirliigi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii
baglantilar gelistirilecektir.

Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

% 88

Okul yonetim kadrosu

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans1 %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciliiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmusgtir.




